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Fra strategi
til handling

Med erhvervsstrategien “Klar til fremtiden — 2023-2027"

scetter vi din virksomhed i fokus. Vores ambition er at gere det
nemmere at starte, drive og udvikle virksomhed i Horsens
Kommune. Strategien er udviklet i toet dialog med det lokale
erhvervsliv og har scerligt fokus pd to centrale indsatsomrdder:

1. Et godt erhvervsklima for alle
2. Nye veje til voekst og jobskabelse

Vi er fast besluttet p& at omscette strategiens ambitioer

til konkrete resultater. Med Erhvervshandleplan 2026-2027
igangscetter vi en roekke mdilrettede indsatser, der skal styrke
rammerne for erhvervslivet og scette yderligere tempo pd den
erhvervsmaessige udvikling i kornmunen.




| 2026-2027 skal 22 specifikke initiativer realisere
strategiens mdlscetninger og bidrage til en boeredygtig
og fremtidssikret erhvervsudvikling.

1 Etgodterhvervsklima for alle

Nem adgang til arbejdskraft og talent

I
i

01. Erhvervspraktik

02. Styrk din karriere - uden at bruge
ungdig tid pd transport

03. Bedre muligheder for at tiltraekke
udenlandske medarbejdere

04. Hjcelp til din nceste rekruttering

05. Flyt til Horsens

God dialog og erhvervsservice

06. Byd pd Horsens Kommunes
vedligeholdelsesopgaver

07. One stop shop for produktions-
virksomheder

08. Styrket dialog og kortere sags-
behandlingstider

God infrastruktur og mobilitet

09. Bedre infrastruktur og mobilitet
for erhvervslivet

Udvikling af Horsens som uddannelsesby

10. En stcerk studieby
1. Flere matches mellem studerende

og virksomheder

2
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Nye veje til vaekst og
jobskabelse

Gron omstilling

12. Gronnere virksomheder
13. En stoerkere el-infrastruktur

14. Blue Green Innovation Challenge

Digital omstilling

15. Brug af data til by-, detail-, turisme-
og eventudvikling

16. Cyberberedskab — Styrket digital mod
standskraft i lokale virksomheder

17. @get konkurrenceevne med Al

18. LAn en robot

Iveerkscetteri

19. Flere tilbud til ivoerkscettere, der har

potentiale og ambitioner om voekst

Udvikling af vores
erhvervsmoessige styrkepositioner

20. Udvikling af Industripark Nova

21. Bliv leverander til forsvaret

22. VM ibadminton som katalysator
for eksport

Loes mere om de konkrete handlinger under de to indsatsomrdéder



Udvikling af Horsens
som uddannelsesby
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Nem adgang
til arbejdskraft

Et godt erhvervsklima for alle




Et godt
erhvervskliima

for alle

Et godt erhvervsklima er fundamentet for en positiv
erhvervsudvikling. Det er afggrende, at vores lokale
virksomheder har de rammebetingelser, der ger, at
de trives og kan vokse. Uden et godt erhvervsklima
- ingen udvikling.

Nar vi sperger vores lokale virksomheder, peger de
primcert pd fire indsatsomrdder, der sikrer et
godt erhvervsklima:

Nem adgang til arbejdskraft og talent

% God dialog og erhvervsservice

L

= ©od infrastruktur og mobilitet

S|l udvikling af Horsens som uddannelsesby

1 2026 - 2027 sikrer vi Et godt erhvervsklima
for alle med folgende handlinger:



Nem adgang til arbejdskraft og talent
Vi skal sikre, at lokale virksomheder har nem adgang til arbejdskraft og talent.
Det gor vi med folgende handlinger:

01. Erhvervspraktik
Fra skoledret 2025 skal alle elever i 5 dages obligatorisk erhvervspraktik i 7., 8. eller 9. klasse. Det er vigtigt
for bdde de unge og lokale virksomheder, at man dbner derene for erhvervspraktikanter.

For virksomhederne betyder det bl.a.,, at man kan vise sit fag og virksomhed frem og derved fé flere til at
veelge en uddannelse i sin branche. Erhvervspraktik bliver derfor ogsd et vigtigt redskab til at fastholde, at
over 25% af kommunens unge veelger en erhvervsuddannelse.

Vi vil derfor have fokus pd at:

« Udvide antallet af virksomheder, der tilbyder erhvervspraktik

- Tilbyde dialog, inspiration og veerktgjer, der gar det nemt for lokale virksomheder
at dbne derene for erhvervspraktikanter og skabe gode praktikforlgb

+ Synliggere og udvide samarbejder med virksomheder om unikke praktikforlab
for grupper af elever som fx udbudt af Steel Product og VOLA.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med bl.a. DI Sydgstjylland, omrddets uddannelsesinstitutioner
m.fl.

02. styrk din karriere — uden at bruge unedig tid pd transport

Alle prognoser viser klart, at manglen pé kvalificeret arbejdskraft vil fortscette i flere brancher og fag

i de kommende ér. Den lave ledighed ger det stadigt sveerere for virksomheder at finde de rette
medarbejdere - og det geelder ogsd i Horsens. Men hvorfor bruge timer pd dagligt at pendle til et job,
ndr der findes mange spoendende og attraktive jobmuligheder lige her?

Vi scetter derfor ekstra fokus pé at fé flere af de ca. 20.000, der hver dag pendler ud af kommunen til at
opdage fordelene ved at arbejde lokalt i Horsens. Det sker blandt andet gennem nye initiativer i Horsens
Works, som ger det nemmere og mere attraktivt at veelge et job i ncerheden:

«  Forstcerket indsats for at f& flere udpendlere til at skifte til lokale job

« Ny og forbedret Horsens Works-hjemmeside, der giver dig lynhurtigt overblik over ledige stillinger
- sd du nemt kan finde dit nceste job lokalt.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med Business Horsens mfl.

03. Bedre muligheder for at tiltraekke udenlandske medarbejdere

Horsens Kommune er den kommune i Business Region Aarhus med den stgrste andel af udenlandske
medarbejdere. For at sikre at disse medarbejdere hurtigt falder til, opdaterer vi vores velkomstguide,
sd udenlandske medarbejdere og de virksomheder, de er ansat i, f&r overblik over alt lige fra det
nadvendige papirarbejde, boligmuligheder, bernepasning til netvaerk og sociale arrangementer.



Vi har bl.a. fokus pé at:

+  @ge kendskabet til vores internationale velkomstguide

+  Synliggere tilbuddet om at f& hjcelp til at finde bolig mm., nér du som (udenlandsk)
medarbejder boscetter dig i Horsens Kommune

« Understotte lokale uddannelsesinstitutioners ambitioner om flere engelsksprogede
uddannelsesmuligheder fx en international gymnasieuddannelse
« Hjeelp til at finde job til evt. medfolgende cegtefceller

« Tilbyde velkomstarrangementer og synliggere lokale netveerk, foreninger mm. for
udenlandske studerende og medarbejdere sé de hurtigt falder godit til i Horsens.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med Business Horsens mfl.

04. Hjcelp til din nceste rekruttering

Vi understetter virksomheder i Horsens Koommune med mdlrettet rekruttering og adgang til kvalificeret
arbejdskraft — b&de pd kort og lang sigt. Som en del af vores rekrutteringsindsats bidrager Jobtask-
forcen til at styrke virksomhedernes muligheder for bredere rekruttering, fleksible anscettelser og

nye talentspor.

Vi tilbyder derfor bl.a.:

« Endirekte rekrutteringshotline til jobcentret, hvor virksomheder hurtigt og nemt kan f& hjcelp til
opslag af stillinger, adgang til kandidater samt rddgivning om tilskudsordninger og opkvalificering

« Afholdelse af jobmesser, hvor lokale virksomheder mgder jobsagende. Messerne skal bidrage til
synlighed og direkte kontakt mellem virksomheder og potentielle medarbejdere

- Virksomhedsspecifikke jobevents, hvor virksomheder med flere ledige stillinger med hjcelp fra
Horsens Kommune kan afholde jobevents pd egen adresse for interesserede kandidater. Horsens
Kommune bistédr med markedsfering, tilmelding og forudgdende screening af deltagere

« Inspiration og konkrete redskaber til at arbejde med socialt ansvar og bredere rekruttering

Ansvar: Horsens Kommune.

05. Flyttil Horsens

Horsens Kommune har med en effektiv boscetningsindsats tiltrukket 750-1.000 nye borgere pr. ar,
hvilket i mange &r har gjort, at Horsens er en af landets hurtigst voksende kommuner. En voekst, der
er kommet hele kommunens geografi til gavn. De seneste par dr er antallet af ny-tilflyttere til Horsens
Kommune dog faldet en smule. Derfor skal boscetningsindsatsen igen op i gear, sd vi fortsat sikrer, at
der kommer flere dygtige medarbejdere til vores lokale virksomheder. Derfor har vi bl.a. fokus pd:

+ Planleegningen af nye boligomréder
« At sikre flere parcelhusudstykninger og projektgrunde til bl.a. seniorboligprojekter

+ Enfortsat stoerk kommunikationsindsats, der scetter Horsens pé flytte-radaren hos scerligt
to malgrupper: 1) unge aarhusianere og 2) 50+‘ere i vores nabokommuner.

Derudover fortscetter vi med at tage godt imod nye tilflyttere med velkomstevents og lokale
foellesskaber, der hurtigt far dem til at slé rod.

Ansvar: Horsens Kommune.



God dialog og erhvervsservice
Vi vil sikre en god dialog mellem virksomheder, rddhus og den lokale
erhvervsservice. Det gor vii 2026 med felgende handlinger:

06. Byd pd Horsens Kommunes vedligeholdelsesopgaver

I 2026 skal rammeaftalen for Horsens Kommunes vedligeholdelsesopgaver genudbydes. Horsens
Kommune gnsker i den forbindelse konkrete input fra erhvervslivet til, hvordan vi bedst tilretteloegger
det kommende udbud. Udbuddet forventes at indeholde tzmrer/snedker—orbejde, elektrikerarbejde,
VVS-arbejde, malerarbejde, murerarbejde og anloegsentreprengrarbejde.

Derfor inviterer vi DI Byggeri, nuvcerende leverandgrer, lokale byggevirksomheder og andre relevante
parter til dialogmeader, hvor vi vil drafte den kommende udbudsmodel, tildelingskriterier og andre
relevante forhold. Mdlet er at sikre, at byggebranchens gnsker og behov i sterst muligt omfang bliver
tilgodeset i det kommende udbud.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med DI Sydgstjylland, Business Horsens mfl.

07. One stop shop for produktionsvirksomheder

Horsens Kommune tilbyder i samarbejde med Erhvervsstyrelsen en One stop shop-model, der gor det
hurtigere og lettere for produktionsvirksomheder at etablere, udvide eller omdanne produktionsanloeg i
Horsens Kommune.

One stop shop-modellen samler myndighedsbehandlingerne i ét forlab med en fast koordinator, som
folger virksomheden gennem hele processen og sikrer overblik over ngdvendige tilladelser og sikrer et
loft over sagsbehandlingstiderne.

One stop shop for etablering af produktionsanlceg er mélrettet produktionsvirksomheder, som opfylder
mindst ét af de falgende adgangskriterier:

« Anlcegget kreever tilladelser fra statslige myndigheder
+ Anloeggets investeringssum forventes at overstige 100 millioner kr.

«  Anloegget skal producere nettonul-teknologi eller komponenter til nettonul-teknologi (grenne
teknologier)

+  Anloegget skal udvinde, bearbejde eller genanvende kritiske réstoffer.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med Erhvervsstyrelsen.

08. Styrket dialog og kortere sagsbehandlingstider
Horsens Kommune vil sikre dig en god dialog samt hurtig og professionel byggesagsbehandling, sé du
hurtigt kan indfri din virksomheds dremme og ambitioner om vaekst og udvikling.

De seneste ar har vi ncesten halveret byggesagsbehandlingstiderne fra 91 dage i 2023 til 51 dage sidste
dr. Men vi skal lcengere ned, og inden udgangen af 2026 skal vi veere under de nationale servicemdl
inden for alle kategorier af byggesager.



Det gor vi ved:

- Fokusgruppeinterview med byggevirksomheder, sé vi sikrer god dialog og ideer fra erhvervslivet til,
hvordan vi sikrer en hurtig og effektiv byggesagsbehandling

« Hurtigere screening af sager
« Bedre koordinering pd tvcers af myndighedsomrdader

+  Opfordre til forhdndsdialog.

Ansvar: Horsens Kommune.
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God infrastruktur og mobilitet

Vi vil sikre, at medarbejdere holder mindre i kg, og at det bliver lettere for
virksomheder at f& deres varer ud i verden.

Det gor vi bl.a. ved fglgende handlinger:

09. Bedre infrastruktur og mobilitet for erhvervslivet

Horsens Kommune ligger strategisk placeret midt i Danmark, tcet pd E45, havne og lufthavn — et naturligt
knudepunkt for erhvervslivet. Med Mobilitetsplan 2035 arbejder vi mdlrettet pd at sikre virksomheder i kom-
munens erhvervsomrdéder hurtig og effektiv adgang til E45 og det overordnede vejnet. Et centralt mal i pla-
nen er, at rejsetider i myldretiden ikke oges.

Samtidig understatter Mobilitetsplan 2035 den gronne omstilling ved at fremme cyklisme, offentlig
transport og samkersel som foretrukne transportformer for medarbejdere i kommunens erhvervsomrdder.

1 2026-2027 fokuserer vi bl.a. pd felgende konkrete infrastrukturprojekter:

« Forventet igangscetning af Ringvej Syd

« Forventet igangscetning af forloengelse af Langmarksvej

+ Forventet igangscetning af forbindelsesvejen mellem E45 og erhvervsomrdde Vega
« Feerdiggerelse af E45 med tre spor og tilkerselsramper tilpasset dobbelttrailere

- Optimering af signalanloeg pd indfaldsveje for bedre trafikflow

« Etablering af cykelstier bl.a. mellem @stbirk og Industripark Nova

« Feerdiggerelse af byggemodning for 1. etape af Industripark Nova

«  Oprettelse of flexturs-knudepunkt i erhvervsomréde Syd og Vega.

Ansvar: Horsens Kommune.
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Udvikling af Horsens som uddannelsesby

Det er helt centralt for det lokale erhvervsliv, at Horsens er en attraktiv
uddannelsesby. Derfor prioriterer vi at udvikle Horsens som uddannelsesby og
sikre et toet samspil mellem uddannelser og erhvervsliv. Vi understgatter
udviklingen af Horsens som uddannelsesby med folgende handlinger:

10. En stcerk studieby

1 2025 blev Horsens kdret som en af landets bedste studiebyer. For at fastholde den position skal Horsens
fortsat voere relevant for unge mennesker gennem bredden af vores uddannelsestilbud, byliv og stcerke
foellesskaber. Derfor scetter vi fokus pd felgende:

- Fortscette og udvikle studiebykampagnen, der viser potentielle studerende det studieliv, de kan f& i
Horsens med feellesskab, byliv og karrieremuligheder

«  Gentage velkomstugen for nye studerende, herunder afholde velkomstevents pd Campus, i
gdgaden og pd Platform K for at skabe nye venskaber og et stcerkt tilhgrsforhold til Horsens

+ Udvikle en indsats for erhvervsuddannelsernes studiestart i samarbejde med Handvcerkskollegiet
« Arbejde for at tiltroekke flere engelsksprogede uddannelser til VIA

« Skabe uddannelsespartnerskaber med lokale virksomheder inden for konmunens
styrkepositioner — og tilbyde mdirettet efteruddannelse for medarbejdere.

Derudover arbejdes der pd at etablere en praktikpladsgaranti, sé studerende pd relevante
uddannelser sikres adgang til praktikpladser og erhvervserfaring i lokalomrddet.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med VIA University College, Erhvervsakademi Dania,
Learnmark, Handvcerkskollegiet, Business Horsens mfl.

1. Flere matches mellem udenlandske studerende og virksomheder

Flere studerende - og scerligt udenlandske studerende - skal f& gjnene op for de mange spcendende
karrieremuligheder, der findes i de lokale virksomheder. Samtidig skal flere lokale virksomheder se
gevinsterne ved at samarbejde med studerende.

Derfor vil Business Horsens facilitere mgdet mellem lokale virksomheder og studerende for at skabe
flere matches til projektopgaver, praktikforleb eller jobs. Der vil blive lagt scerlig veegt pd at f& matchet:

« Udenlandske studerende fra Via University College med lokale virksomheder
» Studerende fra Erhvervsakademi Danias erhvervsuddannelser med lokale virksomheder

« Studerende fra udvalgte studier, der ikke findes i Horsens med lokale virksomheder — fx fra
Aarhus Universitet.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med bl.a. Via University College, Erhvervsakademi Dania mfl.
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Nye veje til
veekst og
jobskabelse

Fremtiden er gren, digital og fyldt med nye idéer og
muligheder. Vi kan skabe voekst og jobs i Horsens,
hvis vi far sat mere fart pd den grenne og digitale
omistilling, hjcelper vores ivoerkscettere med at fa
succes og udvikler vores erhvervsmoessige
styrkepositioner.

C@ Gron omstilling
CD Digital omstilling
-@-  Ivoerkscetteri

\i Udvikling af vores erhvervsmaoessige
styrkepositioner

| 2026-2027 sikrer vi Nye veje til vaekst og
jobskabelse med fglgende handlinger:




$

Gron omstilling
Vi vil hjeelpe vores virksomheder med at scette mere fart pd deres grenne
omstilling. Det gor vi bl.a. med fglgende handlinger:

12. Gronnere virksomheder

Med afscet i Horsens Kommunes klimaplan vil vi hjcelpe lokale virksomheder med at scette endnu mere
fart p& deres grenne omstilling. Vores mal er at gge andelen af virksomheder, der opndr tilskud til den
grenne omstilling gennem regionale og nationale erhvervsfremmemidler som fx SMV:Bceredygtighed, og
samtidig sikre en god vejledning af virksomheder bdde i forhold til puljer og nye regler som fx emballa-
gedirektivet og skovforordningen, der har stor betydning for lokale virksomheder i forskellige brancher.

For at lykkes med dette, vil Business Horsens fortscette sin opsggende indsats overfor lokale
virksomheder og proaktivt tilbyde hjcelp og vejledning ift. den grenne omstilling. Der vil veere et

scerligt fokus pd at hjcelpe de virksomheder, hvor gevinsten for en gren omstilling umiddelbart er sterst
fx virksomheder indenfor vores erhvervsmeoessige styrkepositioner som transport, logistik, byggeri og
fremstillingsindustri.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med Construction Center Denmark og Erhvervshus Midtjylland.

13. Ensteerkere el-infrastruktur

En stoerkere el-infrastruktur er fundamentet for virksomhedernes grenne omstilling. | takt med at béade
elproduktionen fra grenne energikilder og elforbruget vokser markant, er der behov for en gget kapacitet i
elnettet og en stcerkere el-infrastruktur i Horsens og resten af stjylland.

Vi vil derfor fortscette netvoerket med distributionsselskaber, Energinet og lokale virksomheder for at sikre
en stabil elforsyning, robuste virksomheder og god lokal energiplanlcegning. Fokus vil bl.a. veere pd
etablering af en ny transformerstation, udbygning af elnettet, arbejde for love og regler, der fremmer en
hurtig udbygningen af el-infrastrukturen samt tiltag, der ger lokale virksomheder mere robuste over for
spcendningsdyk og stremafbrydelser.

Ansvar: Horsens Kommmune i samarbejde med DI Sydestjylland, Business Horsens og Business
Region Aarhus.

14. Blue Green Innovation Challenge

Vi onsker at styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner, studerende og lokale virksomheder
for at takle fremtidige klimaudfordringer og sikre innovation og kvalificeret arbejdskraft til den grenne
omstilling.

1 2026 samler vi derfor lokale virksomheder, studerende og unge ivcerkscettere for at finde lgsninger pd
konkrete klimamcessige udfordringer til Blue Green Innovation Challenge - et klimahackaton - hvor lokale
virksomheder kan f& hjcelp af studerende, lokale ivcerkscettere og eksperter til at udvikle innovative
lzsninger pd& deres grenne udfordringer.

Ansvar: VIA University College i samarbejde med Business Horsens, Construction Center Denmark,
Erhvervshus Midtjyllland og Horsens Kommune.
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Digital omstilling

Vi vil understgtte virksomhederne i den digitale omstilling og det stigende behov
for automation. Samtidig er vores mdl at styrke it-branchen i vores kommune.
Det ger vii 2026-2027 bl.a. med fglgende handlinger:

15. Brug aof data til by-, detail-, turisme- og eventudvikling

Vi styrker Horsens Kommunes by-, detail, turisme- og eventudvikling ved hjcelp af en ny dataplatform.
Platformen giver bl.a. opdaterede og detaljerede data om besggsantal, bevoegelsesmonstre og
demografi pd et geografisk finmasket niveau for udvalgte omrdder i Horsens.

Med denne nye indsigt kan vi bl.a.:
« Mdle effekten af lokale arrangementer og events i bymidten, pé& FANGSLET og i Hybel Arena.

+ Analysere besggendes formdl, oprindelse og adfcerd over tid
+ Identificere tidspunkter med hgj aktivitet
+ Understotte mdlrettede markedsferings- og udviklingsindsatser

«  Optimere byens erhvervsstruktur, detail- og servicetilbud baseret pd data.

Initiativet skal sikre, at vi troeffer bedre beslutninger, som styrker midtbyen og detailhandlens
attraktivitet og ger os klogere p& vores mange turisme-, kultur- og eventtilbud.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med Business Horsens og Destination Kystlandet.

16. Cyberberedskab - Styrket digital modstandskraft i lokale virksomheder

I en tid proeget af stigende cybertrusler, nye EU-forordninger og eget digital usikkerhed vil Horsens
Kommune i 2026 lancere initiativet "Cyberberedskab” i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland og
Business Horsens.

Formdlet er at ege cybersikkerheden i lokale virksomheder gennem madirettet vejledning, workshops
og adgang til specialiseret rddgivning. Virksomheder i Horsens Kommune tilbydes bl.a.:

- Gratis cybersikkerhedstjek
« Vejledning i overholdelse af geeldende og kommende EU-forordninger
+ Events og meder om forebyggelse og hdndtering af cyberangreb

+ Netveerk og videndeling med andre virksomheder og eksperter.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland.

17. @get konkurrenceevne med Al
Construction Center Denmark igangscetter tre praksisncere initiativer, der skal styrke virksomhedernes
digitale omstilling og konkurrenceevne gennem konkret anvendelse af scerligt Al.

e Aliproduktionsvirksomheder
Udvikling og test af 2—-3 Al-agenter, der kan integreres i lokale produktionsvirksomheders drift.
Fokus er pd at effektivisere dokumentation, logistik og tilbudsgivning samt reducere administrative
byrder.

14
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* Al Akademiet
Etablering af et praksisncert Iceringsprogram, hvor virksomheder lcerer at bruge ChatGPT og
generativ Al i hverdagen. Kurserne tager udgangspunkt i konkrete forretningsopgaver og udbydes
af Construction Center Denmark.

* Kvalitetssikring med Al
Udvikling af en ny metode til kvalitetssikring af ventilationsinstallationer p& byggepladser med
droner og Al. Projektet skal skabe malbare resultater og fungere som eksempel pd, hvordan ny
teknologi kan skabe veerdi i lokale byggevirksomheder.

Ansvar: Construction Center Denmark.

18. L&n en robot
Vil du forbedre din konkurrenceevne og din produktkvalitet? Og vil du frigere dygtige medarbejdere fra
gentagne og nedslidende arbejdsopgaver?

Nu kan horsianske virksomheder sege om 125.000 kr. til I&n og afprevning af en robot i sin produktion i
samarbejde med en professionel robotintegrator. Ndr I&neperioden er slut, kan virksomheden enten
kabe robotten eller levere den tilbage.

I de kommende dr skal flere lokale virksomheder benytte sig af de muligheder, der er for hjcelp og
tilskud til privat rédgivning og investering i automatisering, ny teknologi og udvikling af digitale
kompetencer. Mdlet er at ege andelen af virksomheder, der modtager vejledning og opndr tilskud
til den digitale omstilling gennem regionale og nationale erhvervsfremmemidler fx SMV:Digital eller
TECH-circle.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland.
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Iveerkscetteri
Vi vil sikre, at ivoerkscetterne har de bedste vilkdr for at lykkes.
Det ger vi bl.a. med fglgende handlinger:

19. Flere tilbud til iveerkscettere, der har potentiale og ambitioner om vaekst

Som en del af vores ivcerkscetterplan scetter vi bl.a. fokus pé at hjcelpe flere ivoerkscettere, der har
potentiale og ambitioner om voekst. Derfor lancerer vi bl.a. 6 ivoerkscetter-springboards i samarbejde
med Connect Denmark og iveerkscetterforlgbet Scet-1-Veerk.

Iveerkscetterplanen omfatter derudover bl.a.:

« Initiativer, der skal hjcelpe flere h&ndvcerkere til at blive selvstcendige

« Tre méneders gratis kontorplads for unge ivcerkscettere hos Construction Center Denmark
« Enny iveerkscetterhjemnmeside

« Horsens Opfinder

« Iveerkscetterbutik i Horsens midtby

+ Etablering af et lokalt investortilbud.

Loes mere om alle initiativerne ivoerkscetterplanen her.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med VIA University College, Learnmark Horsens, Business
Horsens, Erhvervshus Midtjylland, Construction Center Denmark, Erhvervsakademi Dania, Teknologisk
Institut, Horsens Gymnasie & HF og lokale ivcerkscettere.
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Udvikling af vores erhvervsmaessige styrkepositioner

Vi har et stoerkt og alsidigt erhvervsliv med scerlige erhvervsmaoessige
styrkepositioner og mange arbejdspladser inden for fremstillingsindustri,
byggeri og logistik. Vi tror pd, at vores erhvervsmaessige styrkepositioner giver
os et godt springbreet til at skabe mere voekst og flere arbejdspladser i
fremtiden. Det ger vi bl.a. med felgende handlinger:

20. Udvikling af Industripark Nova

Erhvervsministeriet har valgt Horsens som en af de kommuner, der skal loegge jord til en national
industripark. Formdlet med de nye industriparker er at styrke konkurrencekraften i Danmark og skabe
bedre rammevilkér for produktion- og fremstillingsindustrien.

Industripark Nova i Horsens skal skabe rammerne for en moderne industri med automatiseret
produktion i verdensklasse og sikre staerke kompetencer inden for bl.a. fadevareproduktion,
forsvarsindustri og teknologi. Industripark Nova udger i ferste omgang ca. 343 ha fordelt pd to faser.
Den forste fase er byggemodnet, sé& virksomheder hurtigt kan etablere sig, mens fase 2 er under
planlcegning. P& sigt er der mulighed for, at erhvervsparken kan udvides yderligere med op til 480 ha.

Industripark Nova indgdr i statens indsats for at styrke Danmarks industrikapacitet og konkurren-
ceevne. Produktionsvirksomheder i industriparken fdr derfor lettere adgang til myndighedsbehandling
og bedre muligheder for at etablere og udvide deres produktion.

Samitidig vil Industripark Nova blive markedsfert af Invest in Denmark over for udenlandske
produktionsvirksomheder, der gnsker at placere sig i Danmark. | 2026—2027 har vi bl.a. fokus pé:

«  Planleegning af Industripark Nova - nceste fase
+  Kommunikation, branding og tiltroekning af virksomheder
+ Etablering af One Stop Shop i samarbejde med Erhvervsstyrelsen

« Erhvervsfremmeaktiviteter, herunder etablering af partnerskaber mm.

Ansvar: Horsens Kommune i samarbejde med Business Horsens, Invest In Denmark mfl.

21. Blivleverander til forsvaret

Horsens Kommune vil styrke lokale virksomheders adgang til forsvarssektoren, som stdr over for
massive investeringer de kommende dr. Flere lokale virksomheder leverer allerede til forsvarsindustrie
mens andre har kompetencerne, men kender ikke mulighederne og de krav, der fglger som leverandg

I samarbejde med Business Horsens, Erhvervshus Midtjylland og andre relevante partnere scetter vi
derfor fokus pd, hvordan flere lokale virksomheder kan blive leveranderer til forsvaret og

forsvarsindustrien.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland.

nl
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22. VM ibadminton som katalysator for eksport

Horsens Kommune skal i 2026 veere veert for VM i badminton for hold for bdde mcend og kvinder. Vi
vil bruge VM i badminton til at markedsfagre Horsens som en stoerk erhvervskommune og synliggere
globale eksportmuligheder samt dbne nye dgre til internationale markeder i fx Asien for lokale
virksomheder.

Ansvar: Business Horsens i samarbejde med Horsens Kommmune og Erhvervshus Midtjylland.
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HUSK!

Indsatserne i Erhvervshandleplan 2026—-2027

er blot et udvalg af de mange konkrete initiativer,
vi og mange andre gode kroefter har igangsat for
at gore det lettere at starte, drive og udvikle sin
virksomhed i Horsens. Vi har bl.a. flere gode
initiativer rettet mod detailhandlen og
turismebranchen.

Vil du vide mere, eller har du gode forslag til, hvad
vi skal prioritere i nceste drs erhvervshandleplan,
sd& kontakt:

Jeppe Keller

Leder af Erhverv, Turisme & Salg af Erhvervsjord
Mail: jkej@horsens.dk

Mobil: 51490242




